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Stapsgewijs vernieuwen

met OBIP+

OBIP+ is een instrument voor integraal personeelsmanagement, dat in
opdracht van de Werkgeversvereniging Openbare Bibliotheken (WOB) is
ontwikkeld en in toenemende mate wordt gebruikt door bibliotheken. Wat is
OBIP+ precies, wat kun je ermee en welke ervaringen zijn er inmiddels mee

opgedaan?

BIP+ is gen hulpmiddel dat het management

angarsteuning moet bieden bij het stapseewijs

doorlopen van het gewenste organisatiepracas:

wirn visie @i missie via afdelingsplannen naar

functie- en competentieprofielen, die vervolpens
worden vertaald naar de-werkpraktijk en werkbeleving van
medewerkers. Daarloe moel OBIP+ de spanningsverhouding
wssen gewenst en huidig functioneren helder in beeld brengen,
Fodat duidelijk wordt, in de vorm van persaonlijke onlwikkelings-
plannen, waar en welke acties nodia #ijn om de ontwikkelings
doelan van de grganisatie te hereiken, OBIP= s afgeleid wan [P+,
dat in andere branches veel wordt gebruikt, enin opdrachl van de
WOB op maat ontwikkeld voor de openbare hiblintheken, De
strategiencta van de Yereniging van Openbare Bibliatheken neeft
als leidraad gediend bij het definigren van visie en doelen voor de
hibliotheken. OBIF i3 benaderbaar via een website; wijzigingen
kunnendus teptraal worden aangebracht, waardoor elke
sabiruiker steeds de meest actuele content tot 2'n beschikking
heafr.

‘OBIP pragmatisch gebruiken’

Astrid de Kleijn (Biblioservice Gelderland): "We zijn gestart mat
het sarvicebedrijf plus 88n pllot bij de Basisbibliotheek Noord-
west Veluwe. DBIP gebruiken we 2l 88n van de instrumenten, ik
rie het niet-als leidend. Dat neemt niet weg dat ik de methodiek
rear bruikbaar vind, De nieuwe functies van het servicebedrijf zijn
gadeelelijk gebaseerd op de functieprofielen uil OBIR We werken
nu al met de functieprofielen die in functiedatabank zitten.
Binnenkor! gaan we starten met competentiemanagement en ook
daarvoor zullen we gebruikmaken van OBIF Ik ben er enthousiast
aver. OBIP s afs integraal personeelsmanagementinformatie-
systeerm een teken van professionalisering. Als rayondirecteur sta
ik mijeelf toe er ad-hoc de onderdelen uit te pikken die ik nd kan
gebrulken. Dat zou ik iedereen aanraden: werk pragmatisch meg
GBI Funclioneringsgesprek voemen? Competentiemanagement
opzetten? Met OBIP maak je daarmee eengoede eerste slap, ook
als daar nog geen gedetailieerde missie aan ten grondslag lign

Delen van kennis

Inmiddels werkt 60%van de bibliotheken met QB2 zowel grole
als klzine werkgevers. De uniformiteit, die ontstaat doordat veel
werkgevers dezelfde aanpak hanteren bi] het vertalen van
strategie in functies en werkpraktijk; schept kansen voor collec-
tieve gntwikkeling enhet delen van kennis, Inmiddels wordt al
collectiaf kennis, ervaring en inhoud gedeeld bij bet vormen van
aieuwa functies, die ontstaan door hiet verder ontwikkelen van
wibliotheekarganisaties, Het delen van deze informatia leidt Lol
een l[andelijke verzameling voorbesldlundlieprofielen an voor
Besldcompetentieprofielen, die werkgeyers met enkele aanpas-
singen gesthikt kunnen maken vaor de eigen lokale biblictheek,
De functieprofielen hebben geleid tot de antwikkeling van een
functiewaarderinussysteam an gen landelijke apleidingen
databank, Yerwacht wordt dat ge witwisseling van kennis n
eryaring tussen werkgevers zal worden verbreed en geintansi-
vaerd. Zo worden ap dit moment overal in het land ervaringen
Lilgewisseld pver de aanpak en deinrichting van de
bibliotheskvernizuwing.

‘Arbeidsmobiliteit neemt toe’

Lieke Poel [Overijsselse Bibliotheek Dienst): 'k cobrdinesr de
implementatie bij de OBD enlokale hibliotheken. Ook gebruik ik
het systeem als PRO-instrument, bijvoorbeeld het modet voor het
woeren van een sollictatiegesprek, en als hulp bij het vormgeven
van personealsadvertenties, OF ik blij ben met OBIF? Inz'n
algameenheid ben ik enthousiast. Visie, missie en kernwaarden
warden helder en toegankelijk gemaakt voor iedereen. Daarmaast
is hel waardevol om - op basis van de functieprofielen - ieders
persoonlijk ontwikkelingsplan verder vorm te geven. Maar het
helangrijkste is wellicht het feil dat OBIP landelijk wardt
ingevaerd. DIt betekent dat een aspect als kwaliteitszorg op grote
schaal structureel aandacht krijgt. De bibliotheken gaan daardoor
ook dezelfde taal spreken. Er komt meer uriformiceit, seker als
het gaat om functieprofielen, waardoor de arbeidsmobititelt
binnen de branche sterk zal toenemen. Dat mag je toch een
positieve ontwikkeling noemen.’

Bibliatheek 1, 2005



